
  



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรท่าตมู จังหวัดสุรินทร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

สถานีตำรวจภูธรท่าตูม จังหวัดสุร ินทร์ เป็นหน่วยงานในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดสุร ินทร์ 
สำน ักงานตำรวจแห ่ งชาต ิ  ม ีภารก ิ จหล ัก ในการร ักษาความสงบเร ี ยบร ้ อย การป ้องก ั นและ 
ปราบปรามอาชญากรรม การอำนวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชนในเขตพื้น ที่ 
รับผิดชอบอำเภอท่าตูม โดยตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
แล ะตร ว จสอบ ได ้  ต ามหล ั ก ธ ร รม าภ ิ บ าล ปร ะก อบ ก ั บ ส ำ น ั ก ง าน ค ณะก ร รม ก า ร ป ้ อ ง กั น 
และปราบปรามการท ุ จ ร ิ ตแห ่ งชาต ิ  ( ส ำน ั ก งาน  ป .ป .ช . )  ได ้ กำหนดให ้ หน ่ วย งานภ าครั ฐ  
ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
T r a n s pa r en c y  A s s e s s ment : ITA) ซ ึ ่ ง ก ำหนด ใ ห ้ ม ี ก า รป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ริ ต 
และจัดทำมาตรการเพ่ือจัดการความเสี่ยงดังกล่าวเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 

สถานีตำรวจภูธรท่าตูมจึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการป้องกันและลดโอกาสการเกิดการทุจริตในทุกสายงาน ได้แก่ 
ง านอำนวยการ  ง านป ้ อ งก ั นและปราบปราม  ง านจราจร  ง านส ื บสวน  และงานสอบสวน 
อันจะส่งผลให้การปฏิบ ัต ิราชการเป็นไปอย่างม ีประส ิทธ ิภาพ เก ิดประโยชน์ส ูงส ุดต ่อประชาชน 
และเสริมสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อองค์กรตำรวจอย่างยั่งยืน 
 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ซึ่งพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) 
ซึ่งเป็นการวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 
  



 

ศัพท์เฉพาะและคำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ โดยผลกระทบทางลบ เรียกว่า 
ความเสี่ยง และผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา 
ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ต้องหามาตรการควบคุม ส่วนปัญหา คือ เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว 
ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

คะแนน โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

คะแนน ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 



 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ 
ปานกลาง 

(๕ x ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ x ๒ = ๑๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๓ = ๑๕) 
สูงมาก 

(๕ x ๔ = ๒๐) 
สูงมาก 

(๕ x ๕ = ๒๕) 

๔ 
ต่ำ 

(๔ x ๑ = ๔) 
ปานกลาง 

(๔ x ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ x ๓ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๔ x ๔ = ๑๖) 
สูงมาก 

(๔ x ๕ = ๒๐) 

๓ 
ต่ำ 

(๓ x ๑ = ๓) 
ปานกลาง 

(๓ x ๒ = ๖) 
ปานกลาง 

(๓ x ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ x ๔ = ๑๒) 
สูงมาก 

(๓ x ๕ = ๑๕) 

๒ 
ต่ำ 

(๒ x ๑ = ๒) 
ต่ำ 

(๒ x ๒ = ๔) 
ปานกลาง 

(๒ x ๓ = ๖) 
ปานกลาง 

(๒ x ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ x ๕ = ๑๐) 

๑ 
ต่ำ 

(๑ x ๑ = ๑) 
ต่ำ 

(๑ x ๒ = ๒) 
ต่ำ 

(๑ x ๓ = ๓) 
ต่ำ 

(๑ x ๔ = ๔) 
ปานกลาง 

(๑ x ๕ = ๕) 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน) 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน) 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) Likelihood Impact 
Risk 

Score 
(L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

งานอำนวยการ 

๑ 
การจัดซื้อจดัจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเอื้อประโยชน์แก่ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

หรือการเบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ปน็ไปตามวตัถุประสงค์ที่แท้จริง 
๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๒ 
การบริหารงานบุคคล 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนและบำเหน็จความชอบ 

การใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ เรยีกรับผลประโยชน์ 
หรือเลือกปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

งานป้องกันและปราบปราม 

๓ การตั้งจุดตรวจ จุดสกัด เพื่อป้องกนัอาชญากรรม เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับการไมด่ำเนินคดี ๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๔ 
การออกตรวจพ้ืนท่ีและการปราบปรามอบายมุข การละเว้นการจับกมุสถานท่ีลักลอบเล่นการพนันหรือแหล่งอบายมขุ 

โดยรับผลประโยชน์ตอบแทน 
๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

งานจราจร 

๕ การกวดขันวินัยจราจรและการออกใบสั่ง เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผดิกฎจราจรแทนการออกใบสั่งตามกฎหมาย ๓ ๔ ๑๒ สูง 

๖ การเปรยีบเทียบปรับคดีจราจร การรับเงินค่าปรับโดยไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือออกใบเสร็จไมต่รงตามจำนวนที่รับจริง ๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

งานสืบสวน 

๗ 
การสืบสวนจับกุมผู้กระทำความผดิเกี่ยวกับยาเสพตดิ เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 

หรือช่วยเหลือให้พ้นจากการถูกดำเนินคด ี
๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๘ การใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ การนำข้อมูลทีไ่ด้จากการสืบสวนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

งานสอบสวน 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) Likelihood Impact 
Risk 

Score 
(L x I) 

ระดับความเสี่ยง 

๙ 
การรับคำร้องทุกข์และการทำสำนวนการสอบสวน พนักงานสอบสวนอาจเรยีกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือคู่กรณี ทำสำนวนอ่อน 

หรือเร่งรดั/ประวิงคดโีดยมิชอบ 
๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๑๐ 
การปล่อยช่ัวคราว (การประกันตัว) ผู้ต้องหา การเรยีกรับผลประโยชน์ตอบแทนในการพิจารณาให้ปล่อยช่ัวคราว 

หรือกำหนดหลักประกันโดยไมเ่ปน็ธรรม 
๒ ๕ ๑๐ สูง 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ได้พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) 

ของทุกสายงานมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นลำดับแรก ส่วนความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้มและสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา 
โดยหน่วยงานได้คัดเลือกมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินประกอบด้วย ทั้งนี้ 
ได้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาประเมินประสิทธิภาพ 
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงกา
รทุจริต 

Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

๑ การจัดซื้อจดัจ้างและก
ารเบิกจ่ายงบประมาณ 

การกำหนดคณุลักษณ
ะเฉพาะเอื้อประโยชน์แ
ก่ผู้เสนอราคารายใดรา
ยหนึ่ง 
หรือการเบิกจ่ายงบปร
ะมาณไมเ่ป็นไปตามวัต
ถุประสงค ์

๘ กำหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอ
บการจัดซื้อจดัจ้างและ
การเบิกจ่ายทุกรายการ 
พร้อมเปิดเผยข้อมลูกา
รจัดซื้อจดัจ้างต่อสาธา
รณะ 

ตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกข้ันตอ
น 
และเผยแพรผ่ลการดำเ
นินการทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานอำนวยการ 

งานป้องกันและปราบปราม 

๒ การตั้งจุดตรวจ 
จุดสกัด 
เพื่อป้องกันอาชญากรร
ม 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผ
ลประโยชน์จากผู้กระท
ำความผดิเพื่อแลกกับก
ารไมด่ำเนินคด ี

๑๕ กำหนดให้การตั้งจุดตร
วจต้องได้รับอนมุัติจาก
ผู้บังคับบัญชา 
มีนายตำรวจสญัญาบตั

ผู้บังคับบัญชาสุม่ตรวจ
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
และตรวจสอบภาพจา

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานป้องกันและปราบ
ปราม 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงกา
รทุจริต 

Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

รควบคุม 
ติดตั้งกล้องบันทึกภาพเ
คลื่อนไหว 
และรายงานผลการปฏิ
บัติทุกครั้ง 

กกล้องบันทึกเหตุการ
ณ์เป็นประจำ 

๓ การออกตรวจพ้ืนท่ีแล
ะการปราบปรามอบาย
มุข 

การละเว้นการจับกมุส
ถานท่ีลักลอบเล่นการ
พนันหรือแหล่งอบายมุ
ข 
โดยรับผลประโยชน์ตอ
บแทน 

๑๕ จัดทำฐานข้อมูลพื้นท่ีเ
สี่ยงและกำหนดแผนก
ารตรวจโดยหมุนเวียน
ชุดปฏิบัติการ 
ไม่ให้ชุดใดรับผิดชอบพ้ื
นท่ีเดิมต่อเนื่องเป็นเวล
านาน 

ผู้บังคับบัญชากำกับดูแ
ลการปฏิบัติตามแผนก
ารตรวจ 
และเปดิช่องทางรับแจ้
งเบาะแสจากประชาช
น 

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานป้องกันและปราบ
ปราม 

งานจราจร 

๔ การกวดขันวินัยจราจร
และการออกใบสั่ง 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับเ
งินจากผู้กระทำความผิ
ดกฎจราจรแทนการออ
กใบสั่งตามกฎหมาย 

๑๒ กำชับให้เจ้าหน้าท่ีออก
ใบสั่งตามระบบใบสั่งอิเ
ล็กทรอนิกส์ (PTM) 
ทุกราย 
และห้ามรับชำระค่าปรั
บเป็นเงินสด ณ 
จุดตรวจโดยเดด็ขาด 

ตรวจสอบข้อมลูการออ
กใบสั่งในระบบเปรียบเ
ทียบกับผลการปฏิบตัิ 
และสุม่ตรวจการปฏิบั
ติหน้าที่ของเจ้าหน้าท่ีจ
ราจร 

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานจราจร 

งานสืบสวน 

๕ การสืบสวนจับกุมผู้กร
ะทำความผดิเกี่ยวกับย
าเสพตดิ 

เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับผ
ลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม 

๑๕ กำหนดให้การจับกมุค
ดียาเสพติดทุกคดีต้องร
ายงานผู้บังคับบัญชาทั
นที 

ผู้บังคับบัญชาตรวจสอ
บสำนวนการจับกมุแล
ะของกลางทุกคดี 
พร้อมสุ่มสอบถามผู้ถูก

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานสืบสวน 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงกา
รทุจริต 

Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

หรือช่วยเหลือให้พ้นจา
กการถูกดำเนินคด ี

บันทึกภาพและเสียงข
ณะตรวจค้นจับกมุ 
และตรวจสอบทรัพย์สิ
นของกลางโดยคณะกร
รมการ 

จับกุมถึงพฤติกรรมของ
เจ้าหน้าท่ี 

งานสอบสวน 

๖ การรับคำร้องทุกข์และ
การทำสำนวนการสอบ
สวน 

พนักงานสอบสวนอาจเ
รียกรับผลประโยชน์เพื่
อช่วยเหลือคู่กรณี 
ทำสำนวนอ่อน 
หรือเร่งรดั/ประวิงคดโี
ดยมิชอบ 

๑๕ จัดให้มีระบบตรวจสอบ
ความคืบหน้าของคดีที่
ประชาชนเข้าถึงได้ 
กำหนดกรอบระยะเวล
าการทำสำนวน 
และให้หัวหน้างานสอบ
สวนตรวจสำนวนก่อนเ
สนอทุกคด ี

หัวหน้าสถานีและหัวห
น้างานสอบสวนตรวจส
อบสำนวนและเร่งรดัค
ดีค้างเป็นประจำทุกเดื
อน 
พร้อมเปิดช่องทางร้องเ
รียนโดยตรง 

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานสอบสวน 

๗ การปล่อยช่ัวคราว 
(การประกันตัว) 
ผู้ต้องหา 

การเรยีกรับผลประโยช
น์ตอบแทนในการพิจา
รณาให้ปล่อยช่ัวคราว 
หรือกำหนดหลักประกั
นโดยไม่เป็นธรรม 

๑๐ กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาปล่อยช่ัวคราว
และอัตราหลักประกันใ
ห้ชัดเจน 
ปิดประกาศให้ประชาช
นทราบโดยเปิดเผย 

ตรวจสอบการใช้ดุลพินิ
จในการปล่อยช่ัวคราว
ทุกคดี 
และรายงานผลต่อผู้บัง
คับบัญชา 

ต.ค. ๒๕๖๘ – ก.ย. 
๒๕๖๙ 

งานสอบสวน 

 
 

ลงชื่อ พันตำรวจเอก ............................................... 
                    (สราวุธ   ศรวีิฑูรย์ศักดิ์) 

                       ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรท่าตูม 


